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BBenenue

[lenpr0 OCBOEHHUS TUCHUILTUHBI «MEeTOA0I0THsI KOHTPOJUIUHTA B Op-
TaHU3ALKUW» SBIIETCS MOJMYYEHUE CTYJECHTAMHA TEOPETUUYECKUX 3HAHUU U
npUoOpeTeHre HEOOXOAUMBIX MPAKTUYECKUX HABBIKOB B 00JIACTH Opra-
HU3AlUU U PeAIA3alry KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUATUN, KOTOPBIE CMO-
I'yT UCIIOJIB30BaTh B CBOEH Oyayliei padore.

3amaqn:

— chopMHUpOBaTh 3HAHUA O MOAXOJaX KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME
MEHEKMEHTa U NPOAYKIHHU B OPraHU3alMyd, O COBPEMEHHOM KOHIIETI-
U1 KOHTPOJUJIMHIA;

— OBJIAJIETh TPUEMAMH U HABBIKAMM OLICHKU COCTOSIHUS OpPraHH3a-
Y C TOYKH 3PCHUS YIIPABJICHHUS KOHTPOJUINHTA;

— U3YUYUTh DBOJIIOIMIO OOECTEYEHUsS KOHTPOJUIMHIa B OpraHu3a-
IUH1, OCHOBHBIE METO/Ibl KOHTPOJUINHTA;

— OBJIQJIETh MEXAHU3MOM DPEAN3alMU KOHTPOJUIMHTA B OpPraHU3a-
IIUH;

— IPUOOPECTH CIMOCOOHOCTHIO UCIOJIB30BaTh COBPEMEHHBIE METO-
Il YIIPaBJICHUS KOPIMOPATUBHBIMU (PMHAHCAMM [IJIsl PEIICHUs CTpaTe-
TMYECKHUX 3a]1a4;

— TOJIyYUTh HEOOXOIUMBIC 3HAHUS JISl TOTO, YTOOBI UMETh MPE/-
CTaBJICHME 00 OCOOCHHOCTSIX pealu3aliu KOHTpOJUIMHra B PO u apy-
IUX CTpaHax;

— chopMUPOBAThH Y 00YUYAIOIITUXCSI HABBIKK MTPOBEJCHUSI CaMOCTO-
ATEJIbHBIX MCCIEAOBAHUN B COOTBETCTBUU C pa3pabOTaHHOM Mporpam-
MOM;

— chopMUpoBaTh y OOYyYaIOIMIMXCS YMEHUsI MCIIOIb30BaTh COBpE-
MEHHbBIE METOJbI YNPABJICHUS KOPHOPATUBHBIMU (PMHAHCAMH JJIsSI pe-
HICHHS CTPATETUYECKUX 3a/1aY;

— chopMHUpOBaTh CIIOCOOHOCTH MPOBOAUTH CAMOCTOSTENBHBIE HC-
CJIEZIOBAHUSI B COOTBETCTBUU C pa3pabOTaHHON POrpaMmoil.



MeTtoauyeckue MaTepuaJibl, ONpe/Ie/siiome Npouexypbl OLeHUBAHUSA
3HAHUI, YMEHM U HABBIKOB M ONBITA JAeATeJIbHOCTH, XapaKTepHu3Yy-
HOLIHX ITANbI (POPMHUPOBAHUA KOMIIETCHIIUI

KoHTposb ocBoeHUS AUCHUIUIMHBI «MeTOod0JIOTus KOHTPOJIJIMHTA
B opranuzauum» npoBoautcs B coorBerctBuu ¢ [t Kyol'AY 2.5.1 «Te-
KYIIUIl KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH M MPOMEKYTOUYHASI aTTeCTallUsl CTY/ICH-
TOBY». TeKyIIMi KOHTPOJIb MO JUCUUIUIMHE MO3BOJIAET OLEHUThH CTENEHb
BOCHPUSITHSI Y4€OHOTO MaTepuajia U MPOBOJUTCS ISl OLICHKU Pe3yJibTa-
TOB U3YYEHHUS Pa3fesiOB/TEM JUCUUIUIMHBL. TeKylnuid KOHTPOJb MPOBO-
JTUTCS] KaK KOHTPOJIb TEMAaTUYECKUH (110 UTOTaM U3Y4YCHHUSI OIPEACTIEHHBIX
TEeM) U pyOex)HBIA (KOHTPOJIb OMPEIEICHHOTO pa3jiea WM HECKOJIbKUX
pa3zieioB).

KonTpoabHass padora — onHa u3 QopM HPOBEPKH U OIEHKHU
YCBOEHHBIX 3HAHWUM, MOJydYeHHUs] MH(GOpPMAIMKA O XapakTepe IMO3HaBa-
TEJILHOU JIEeSITEIBbHOCTH, YPOBHE CaAMOCTOSTEIHHOCTH W AKTUBHOCTH
obOyuarormmxcs, 006 3phHeKTUBHOCTH METOJ0B, (HOPM U CITOCOOOB ydeO-
HOM JIeATEIbHOCTH; BBINOJHAETCS B BUJEC MUCbMEHHOIO OTBETA HA yKa-
3aHHbBIE B MHJIMBHUIyAJIbHOM 3aJJaHWU BOIPOCHI MO 3aBEPIICHUU U3yYe-
HUS KXJI0T0 U3 ABYX Pa3/iesIOB AUCITUTUIMHBI.

[lenb  BBINOJHEHUS  KOHTPOJIBHOM  pabOThl  COCTOUT B
NpUOOPETEHUH W 3aKPEIUICHUHW  TEOPETHUYECKUX  3HAHUW MO
JTUCLIMIUIMHE, TPOBEPKE YCBOCHHS Y4YEOHOro Marepuana, a TakKxKe
BBIPA0OTKE TMPAKTUYECKUX HABBIKOB W PA3BUTUU KOMIIETECHIIUM B
n30paHHOM 00J1acTH TPOPECCUOHAIBHOMN AESTETBHOCTH.

BeimosHeHne  KOHTpPOJABHOW  paboOThl  TpeaycMaTpuUBaeT
PaCKpBITHE JBYX TEOPETHUYECKHX BOMPOCOB. BOMpPOCOB KOHTPOIBHOMU
paboThl  JOJDKHBI  COJIEPKAaTh KOHKPETHOE M CaMOCTOSITEIbHOE
U3JI0’)KEHUE OTBETOB HA OCHOBE aHaliM3a U 00O0OIIEHUSI JTUTEePATyPHBIX
HUCTOYHUKOB. BBINMOMHEHNE KOHTPOJIBLHONW pPabOThl MpeaycMaTpUBaeT
NPEJCTABICHUE CTYJIEHTOM COOCTBEHHOTO BHUJEHHUS MPOOJIEMBI,
BBIPAXKAIOIIETO WHIUBUIYATbHOE MHEHHE IO HCCIAETYEMOMY BOIIPOCY
Ha OCHOBE TIIOJYYEHHBbIM 3HAHUKW MO JAHHOM JUCLUIUIMHE U
TBOPYECKOTO MOIX0/a.

[Ipy  BBINOJHEHUWM  KOHTPOJIBHOM  pabOThl  CTyJIeHTam
PEKOMEHTyeTCS HCIIOJIb30BaTh pa3zHooOpa3HbIe HUCTOYHUKHU
uHpopmanuu: y4dyeOHyI0, METOAMYECKYIO, HAy4YHYIO JIUTeparypy, a
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TAK)KE OTPACJIEBBIE HAYUYHO-IIPAKTUYECKHUE W3JAaHUSA, CTAaTUCTUYECKUE
naHHble, IHTEpHET-pECYpChl, MPAKTUYECKUE MATEPUAIIBI.
B nenoM conepkaHue KOHTPOJBbHON PadOThI JOJDKHO OTpakaTh
HEO0OXOUMBbIE KOMITETCHIIMU U OO YPOBEHb MOJTOTOBKU CTYCHTA.
B cnydae 3aTpyaHEHUN TPU BBINOJHEHUU KOHTPOJIBHON pabOThI
CTyJIGHTaM CJeAyeT oO0pamiarbcs JUIsl TMOJYYEHUS KOHCYJbTAIMH K
IIPENOAABATEIO.

Bb100p BapuaHTa KOHTPOJIBLHOM PadOTHI

Bri6op BapumaHTa KOHTPOJBHOM pabOThI OCYLIECTBISAETCS IO
HavyaJgbHOU OyKBe (DaMUJIUU CTYJE€HTa B COOTBETCTBUU C Tabiuei 1.

Tabnuna 1 — Bapuant KOHTPOJILHON PabOTHI

[lepBas OykBa Bapuant [lepBas OykBa Bapuant
bamunuu KOHTPOJIbHOW pabOThI bamunuu KOHTPOJIbHOW pabOThI

C 1 K 16
O 2 1O 17
K 3 41 18
H 4 JI 19
I 9) Ji| 20
B 6 A 21
E 7 b 22
M 8 I1 23
T 9 4 24
A 10 P 25
111 11 O 26
X 12 1| 27
3 13 L1 28
Y 14

3 15




OO0mue TpedOBaHNS K COIEPKAHUIO
# 0()OPMJICHUIO KOHTPOJIbLHOM PadoTHhI

TpeOoBaHus K COAEPKAHUID KOHTPOJIbHOU PA0OTHI

OcHOBHBIE TpeOOBaHUSI K COJAEPNKAHUIO KOHTPOJIBLHOW PabOTHI
COCTOSIT B CIEIYIOIIEM:

— CaMOCTOSITENIbHBIM, TBOPYECKHM IOAXOJ K  H3II0KECHUIO
MaTepualia, YMEHHE BBIPA3UTh COOCTBEHHOE€ MHEHHE IO H3y4YaeMbIM
BOIIPOCAM;

— YETKOE, MOCJIEI0BATEIbHOE, JOTHUYECKA CTPOMHOE M3JI0KEHUE,
JAKOHUYHOCTh U TOYHOCTH (DOPMYITUPOBOK;

— HEJOIYyCTUMOCTh MEXaHUYECKOTO KOTTUPOBAHUS
UCITIOJIB3YEMBIX MaTepHUAJIOB, 0€3 aBTOPCKOTO OCMBICIICHUS U aHAJIN3a,

— MOJTBEPKACHUE TEOPETHUUYECKHUX MOJIOKECHHUI MPAKTUYECKUMU
MatepuaiaMu (MpUMepaMu, CUTyallusIMU, CTATUCTUYECKUMU JTAHHBIMH,
UX aHAJIU30M);

— BHU3yalM3alus HU3J0KECHHUS MYTeM CTPYKTYpHO-rpaduyecKoro
MpEJICTAaBICHUSI MaTepralia (WUIFOCTPAIlUU, CXEMBI, TpadUKU, TAOTHUIIbI
u ap.);

— HaJW4Yue KOHKPETHBIX 1 0OOCHOBAHHBIX BHIBOJOB.

TpedoBanus Kk 0poOpMIIEHUI0O KOHTPOJIbHOU PA00ThHI

OdopmieHre KOHTPOJIBLHOW padOThI JIOKHO COOTBETCTBOBATH
TpeboBanusiM AeiictByromero 'OCTa. OcHOBHbIE M3 HHX COCTOAT B
CIIEAYIOLIEM:

— TEKCT W3JIaraeTcs Ha CTaHJAPTHBIX JHUCTax ¢opmata A4 c
cobmroaeHrueM ycTaHoBok: mpudt — Times New Roman; keris - 14;
uHTepBai — 1,5; uBet mpudTa — YepHbIi; ad3amHbIil oTcTyn — 1,25 cMm;
BBIpAaBHUBAHUE — MO MHUpUHE; 1o JeBoe — 30 MM, mpaBoe — 15 mm,
BepxHee — 25 MM, HIKHEE -20 MM;

— 00beM  KOHTpOJpHOM  pabotel -  10-15  crpanun
MaIIMHOMMUCHOTO TekcTa (ninu 20-24 cTpaHuIlbl PyKOIMCHOTO TEKCTA);

— TUTYJbHBINA TUCT opopmitseTcs o oopasiy (IIpunoxenue A);

— CcTpaHulbl pabOThl HYMEpPYIOTCSI CKBO3HOM MOpPSAIKOBOM
HyMepalueil o EeHTPY BEPXHETo IMOoJsl, HAYMHASI C TUTYJIBHOIO JINCTA

(HOMEp CTpaHUIIbl HA TUTYJIBHOM JIUCTE HE TPOCTABJISIETCS);
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— Ha BTOPOW CTpaHUIIE TMPUBOAMUTCSA COJAEpKaHUE PabOTHI
(mepedyeHb BOMPOCOB U 33JIaHUH, CIIUCOK JIUTEPATYPbl U MPUIIOKEHUS) C
yKa3aHHWEM HadaJIbHbIX CTPaHUI] pa3/ieJIOB;

— paszzielibl JOIKHBI UMETh MOPSIAKOBYIO HyMEPAIIUIO;

— HWBJIO)KEHUE pabOThl CTPOUTCS B COOTBETCTBUU C COJICPIKAHUEM
(mpuBOJATCS HAa3BaHHMS BOIPOCOB, OTBEThIl HAa HHUX, IMPAKTHYCCKOE
3a/IaHUE);

— KaXIbIi pa3zies padoThl HAUMHASTCS C HOBOTO JIMCTA,

— WIUTIOCTPAIMd W TaOJWIBI JTOKHBI OBITH IPOHYMEPOBAHHI,
UMETh CCBUJIKH M KOMMEHTapMU K HHM B TEKCTE;, KaXIylo
WUTIOCTPALIMI0 HEOOXOJMMO CHA0XXaTh MOJAPHCYHOUYHOM HAJIHCHIO,
TaOJIUIBI TOJDKHBI UMETh 3ar0JIOBKH;

— 3alMCTBOBAaHHBIC JlaHHBIC (IIUTaThl, LHMAGPHI)  JOJDKHBI
COIIPOBOKJIATHCS CChUIKAMU C YKa3aHUEM HOMEpPa UCTOYHHKA B CIIMCKE
JUTEPaATypbl U COOTBETCTBYIOIIEH CTpaHULIbl (Hapumep, [, ¢. 78] uiam
[5, c. 78-96));

— COKpauieHusl JIOITYCKAKOTCS TOJIBKO oOIIeTPUHSTHIC
(mammpumep, ThIC. pyoO., T., Ip. U T. 11.);

— B KOHIIE KOHTPOJBbHON pabOThl IPUBOIAUTCS  CIIHCOK
WCIOJIb30BAaHHBIX HMCTOYHUKOB B CICAYIOIIEM TOPSJKE: IpPaBOBBIE,
HOpMATHBHBIC aKThl, ydeOHas jureparypa (B aadaBHUTHOM IOPSJIKE),
CTaThH U3 KypHaJI0B, IHTEpHET-UCTOUYHUKH;

— OubOnmorpauyeckoe  OMHWCAHWE  MCTOYHUKOB  JIOJDKHBI
cootBeTrcTBOBaTh ' OCT;

— pacredaTka TEKCTa JIOKHA OBITh YETKOW, Oe3 MOMapoK u
WCITPABIICHUM;

— paboThl, TpeJCcTaBlICHHbIE 0€3 COOMIoACHUS TpeOOBaHUN K
o(OpMIICHHUIO, HAa PEIIEH3UPOBAHKUE HE TPUHUMAIOTCS U BO3BPAIAIOTCS
CTYACHTY JIJI1 UCITPABJICHUSI.

PexomMeHganmm 1mo BoINOJHEHUI0 KOHTPOJIbHOM PadoThI

OCHOBHBIC PEKOMEHAAIIMA 110 BBIMOJHCHUIO KOHTPOJBHOM
PabOTHI COCTOSIT B CIACAYIOIIEM:

— CTYACHT JOJKEH CaMOCTOSTEILHO U3YIUTh PEKOMCHI0BAHHYIO
auTepaTypy W JpyrHe HCTOYHUKH wuHbopMamuu. Ilpm 3Tom



pEeKOMEHIyeTCs  JiellaTh  BBINUCKH, (DMKCHPOBATh  HCTOYHHUKH,
COCTaBJIATh WIUTFOCTPAIIUH W TaOJIHIIBI;

— OTBETHI Ha TEOPETUUECKHE BOMPOCHI JIOJKHBI OBITh JIOTUYECKH
BBICTPOEHBI, HCKJII0OYATh HETOYHOCTH, JIBYCMBICJIEHHOCTh TOJKOBAaHUS U
MOBTOPBI,  COJEpXKaTh KpaTKWe ©  4YeTkue  (HOpPMYIHUPOBKH,
yOeIUTEIbHYI0 apTyMEHTAIMI0, JIOKa3aTellbHble W OOOCHOBAHHBIC
BBIBOJIHI,

— OpU  OCBEIICHUM  TEOPETUYECKUX  BOMPOCOB  ClEIyeT
IPUBOJNUTh CTAaTHCTHYECCKHE JAHHBIC, MPAKTHYCCKHEC TIPUMEPHI,
CUTYyallMd, CaMOCTOSITEJIbHBIE CYXKJICHUS, CBHUJETEILCTBYIOIMIKE 00
YCBOCHHUH CTYJCHTOM M3y4aeMOIo MaTepuana,

— M3JIOKEHUE TBOPYECKOI'O 3aJaHMs JIOJKHO COIPOBOXKIATHCS
KpPaTKUMH, HO HCUYCPIIBIBAIOIIUMH TIOSICHCHHSMH, apryMEHTaMH,
KOMMEHTApUSIMU aHAJTUTUYECKOTO XapaKTepa, OTPAKAIOUIMMHU YMEHHE
CTyJ€HTa IPUMCHATh TEOPETHUYECKHE 3HAHUS B MPO(dECCHOHATHLHOU
JIeSITEILHOCTH;

— cojepkaHHEe pabOThl JOMKHO OTpa)kaTb HEOOXOIUMBbIC
KOMIIETEHIINH CTyACHTa U OOIINi YPOBEHB MTOJATOTOBKH;

— KOHTpOJIbHAs paboTa MoJKHA OBITh CJaHA HA PEIICH3UPOBAHHE
B JekaHaT (akynapTera He mo3gHee, dyeMm 3a 20 gHeH 110 Hadana
AK3aMCHAIIMOHHOM CECCHUH;

— YCTAHOBJICHHBIN CPOK PELEH3UPOBAaHUS pabOThI COCTABIISIET -
7 DHeW,

— paboTa, BBINOJHEHHAsT 0e3 COOJIOICHUS YCTAaHOBJICHHBIX
TpeboBaHMI OO HE IO MPETYCMOTPEHHOMY BapHaHTy, BO3BpAIaeTCs
CTyICHTYy 0€3 peleH3UPOBaHUS JJIsI UCIPABJICHUS U TMOJJICKUT
MoCJeIyIoNIel MOBTOPHOM c/lade B JieKaHar,

— MpOBEpeHHAas KOHTPOJbHas paboTa BO3BpaIiaeTCs CTYIASHTY
yepe3 JIeKaHaT C 3aMEUaHMsIMU M PEKOMEHAAIMAMHU PEIEeH3EHTa C
OTMETKOH «3aUTECHO» WIIH «HE 3aUTCHOY,

— 3ayTEHHas TakuM o0O0pa3oM KOHTpOJbHas paboTa SBIAETCS
OCHOBAaHHMEM IS JIOMyCKa CTYJIEHTa K cJade 3a4yeTa Mo JUCIUILINHE;
0e3 HaJJIe)Kallle BBIITOJHEHHON KOHTPOJIBHOM paboThI caya CTYJICHTOM
3a4eTa He JOMYyCKaeTcs,

— HE 3auTeHHas KOHTpOJbHas padoTa JoJDKHA ObITH JOopaboTaHa
B COOTBETCTBUHM C 3aMEUaHHUSIMHU IIperojiaBaresisi U IpeJcTaBjeHa Ha



MOBTOPHOE PpEICH3UpPOBaHWE (BMECT€ C TIEPBUYHBIM BapHAHTOM
paboThI).

BapuaHTbI KOHTPOJILHBIX Pa00T

Bapuant Ne 1

1. 3agaum W (QyHKIUKM KOHTPOJUIMHTA B OOJACTAX: Yy4era,
IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI W  PEryJupoBaHus, HWHOOPMAIIMOHHO-
aHanuTH4ecKoro obecrneuenud. CrenuanbHble (QYHKIUA U 3a7a4d
KOHTPOJUIMHTA.

2. KOMMOHEHTBHI KOHUEMIMH KOHTPOJUIMHTA:  (usocodus
JIOXOJIHOCTH; pa3OueHue 3ajady KOHTPOJUIMHIAa Ha IUKIIbI, CO3/IaHHE
WHQOPMAIIMOHHONW  CHUCTEMBI,  aJICKBaTHOM  3ajlayaM  IIEJIEBOTO
yIIpaBJICHUS.

3. B3auMOCBSI3b KOHTPOJUIMHIA C JPYTHMMHU YHPaBICHYECKUMHU
JTUCHUIUTMHAMU.

Bapuant Ne 2

1. Uctopust pa3Butusi KOHTpoJUIUHTa. COBPEMEHHAs! «ITUPAMUIA)
KOHTPOJUUIMHTA Ha MPEINPUITHH.

2. AMepuKaHCKas U HEMELKas MOJIeJId KOHTPOJUIMHTA.

3. DBOJIIOLIMS B3TJIs/I0B Ha KOHTPOJUIMHT B Poccuu. O0benuHeHne
KOHTpOJuIepoB B Poccum.

BapuanT Ne 3

1. CymHOCTh CTPATETMUYECKOr0 U ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B
CUCTEME YIPABJICHUS: ONPEIECICHUE, YEPTHI PA3INYUMIL, LIEJIU U 33/1a4H,
GyHKIMH.

2. OcoOeHHOCTH pean3alli ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIAa Ha
NpPEANPUATHM  OCHOBAaHHBIE  Ha  Mpolleccax  ONEpPaTUBHOTO
IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI, ydyeTra (PUHAHCOBOro (OyXraaTepcKoro) u
yIPaBJIEHUYECKOT0, OTYETHOCTH.

3. VYyactue cCaykObl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETUYECKOM H
OTIEpaTUBHOM MEHEPKMEHTE.

Bapuant Ne 4

1. TIlpomecc cTpaTeruyeckoro KOHTPOJA: (OpPMUPOBAHHE
KOHTPOJUPYEMBIX BEJIWYUH, MPOBEJICHHE KOHTPOJBHON OIICHKH,
MPUHATHE PEIICHUM 110 Pe3ybTaTaM CTPATErHYeCcKOro KOHTPOJIA.
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2. HWHcTpyMeHTapuil CTPAaTETMYECKOTO KOHTPOJUIMHTA: METOJ
CTpaTeruueckux OallaHCOB, KOHILIEMIMS CHUCTEMbI COAlaHCHPOBAHHBIX
nokazatenei (CCII).

3. VYwuactue ciaykObl KOHTPOJUIMHTA B CTPaTerMUYE€CKOM U
OMEPaTUBHOM MEHEKMEHTE.

Bapuant Ne §

1. XapakrepucTuka, LEIM M HHCTPYMEHTApUH KOHTPOJUIMHIA
BHelHel cpeasl (KBC).

2. @®opMHUpOBaHUE CTPYKTYypbl OH3HECA, CIIOCOOCTBYIOIICH
HOBBIIEHUIO YP(HEKTUBHOCTH ACSITEILHOCTU MPEANPUITHS HA OCHOBE
KOHTPOJUIMHTA: 1eHTp oTBeTcTBeHHOCTU (I1O) — 1eHTpbl MHBECTUIINIA,
NpUOBLIN, BBIPYUKH; MECTO BO3HMKHOBeHMs 3arpar (MB3); mpodur-
LEHTp, CEPBUC-LICHTD.

Bapuant Ne 6

1. XapakrepucTuka, L€IM M HHCTPYMEHTApUH KOHTPOJUIMHIA
obecnieuenus pecypcamu (KOP).

2. IlnanupoBaHue B CHUCTEME KOHTPOJUIMHTA: IPUHIUIIBI
NIOCTPOEHHUSI, YPOBHH, BUJIBI.

3. bBromxerupoBaHHE€ B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA: TMPUHIIMUIIBI
IIOCTPOEHHUSI, YPOBHH, BUJIBI.

Bapuant Ne 7

1. Cucrema ynpaBieHuecKoro y4yera. [opu3oHTanmpHas u
BEepTUKaJbHAasl MHTErpauus. [I[puHIUIBI CHCTEMBI YIPaBICHYECKOTO
y4era.

2. DnemeHThl cucTeMbl ydeTa 3arpaT. Knaccudukauus 3atpar,
UCITIOJIb3YEMBIE JJIS LIeJIeH yripaBiieHus. Buasl cucrem yuera 3atpar (0T
oObeKTa  3aTpaT, TMOJHOTHI  BKJIOYEHHUS B  CEOECTOMMOCTS,
MPOUCXO0XKICHUE JAHHBIX, IIEJU y4eTa, TUla IPOU3BOACTBA).

3. DOrambl CcO34aHUSA  CHUCTEMBI  YIPABICHYECKOIO  y4eTa
NpEANPUATHSL.

Bapuant Ne 8

1. XapakrepucTuka, L€IM M WHCTPYMEHTAapUH KOHTPOJUIMHIA
noructuxu (KJI).

2. Haznauenwe u 3amauv UHGPOPMATHU3AIUU KOHTPOJUIMHTA.
CtpyKTypa LHUKJIa KOHTPOJIJIUHTA.

3. ®opmMupoBaHHE €IMHOrO MH()OPMALHUOHHOIO MPOCTPAHCTBA.
Konuennus MHTETPUPOBAHHOMN YIIPaBJIEHYECKOU CHUCTEMBI.
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Kputnueckue pakTopbl KOMIJIEKCHOTO pEIICHUS 3aa4 KOHTPOJUIMHTA:
BPEMEHH, DKOHOMUYECKHUH, MOTCHIUAIBHOIO Pa3BUTUS U U3MEHEHUS,
IIPEEeMCTBEHHOCTH.

Bapuant Ne 9

1. XapakTepucTtuka, LEIM M HHCTPYMEHTApUM KOHTPOJUIMHIA
nepconana (KII), kontpomnuura unBectunui (KW), xoHTposauHra
MHHOBaIIMOHHBIX ITporeccoB (KHUIL.)

2. Undopmamus B cuCTEME KOHTPOJUIMHTA: MpeABApUTEIbHAS
KJIacCU(UKalMs HMCTOYHUKOB HHGOpPMAIMU;, JI0CTaBKa, XpaHEHUE U
aHanu3 uHpopMaluu.

3. CucteMa NoAAEPKKU MIPUHSITUS PEILICHUMN.

Bapuant Ne 10

1. Cucrembl okasaTesael OLICHKHU JeSITEIbHOCTH MPEANPUSTHS 1
€ro ToApa3JelicHui: TpeOOBaHUS K TOKa3aTesM, CHCTeMaTH3aIlus
MoKazaTese Mo 3KOHOMUYECKON CYIIHOCTH.

2. JIoruko-AeTyKTUBHBIE CUCTEMBI TOKA3aTEIICH.

3. OMIOUPUKO-UHTYKTUBHBIE CUCTEMBI IOKA3aTEIICH.

Bapuant Ne 11

1. AHanu3 OTKJIIOHEHUM B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJIb Hal
WCIIOJTHEHHEM OOJKeTa MPEANPHUATHS, YCTaHOBJICHHE OTKJIOHCHHI,
aHaJn3 IIPUYHH, BBI3BABIIINX OTKJIOHEHUSI, BBIpa0OTKa
KOPPEKTUPYIOLIUX MEPOTIPUITHH.

2. BpisBieHHE  OTKJIOHEHUW: CTOMMOCTHBIC  TapaMETphl,
rapaMeTpbl OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPhI, BDEMEHHBIC ITapaMeTpHhl.

3. Bugbl  OTKIOHEHHH:  aOCOJIOTHBIC, OTHOCHUTEIIbHEIE,
CEJICKTUBHBIC; OTKJIOHEHMS KyMYJISITUBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pese,
«IaH — KeJlaeMbld pe3ynbrary. OIEHKa OTKIOHEHUW — TI0
JTOMYCTUMBIM  TIpefiesiaM, 1o MpuObId. BbisBIeHWEe NPUYUH
OTKJIOHCHHUM.

Bapuant Ne 12

1. Mudopmarimonnas cucrema pykoBoautens. Knaccudukaius
MOJIb30BaTEeIe W KOMIIOHEHTBhl aHAJIUTHYEeCKHX cucTeM. CTpyKTypa
€IMHOTO aHATUTUYECKOT0 MPOCTPAHCTBA OPTraHU3allHH.

2. [IpakThyeckue  acmeKkThl  pealu3alMyd  KOHLEMHIUU
KOHTPOJUIMHTA Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSX YIPABJICHUS MPEANPHUATUEM U
JUJISL Pa3JIMYHBIX €ro CITyXKO.
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3. KoHTpoJUTUHT B pOCCUHCKMX HH(OPMAIIMOHHBIX CUCTEMAaX!
«l"anakTuka», UHTETPUPOBAHHASI CUCTEMA YIPAaBJICHHUS MPEINPUITUEM
«M-3».

Bapuant Ne 13

1.Opranu3zanus moapas3feiacHus KOHTPOJUIMHTA Ha NPEANPUITUN
— MOJIOKUTENBHBIE U OTPUIATEIbHBIE CTOPOHBI.

2. BapuaHTbl MOCTPOEHMS CTPYKTYPBHI YIIPABICHUS CIIy»)OOH
KOHTPOJUIMHTA.

3. CrpykTypa €AUWHOTO  AQHAIMTUYECKOTO  IIPOCTPAHCTBA
OpraHU3aIu.

Bapuant Ne 14

l. @yHKIMU KOHTpOJUIEpa - KaK «IpOJIaBell IUIAaHOBY», Kak
KOOPAMHATOP B HH(POPMAIMOHHOW CHUCTEME NPEANpHUATHS, Kak
KOHCYJIbTAHT PYKOBOJICTBA MIPEAIPUSATHSL.

2. llenu, 3amaun U (QyHKIIMKU KOHTPOJUIMHTA B O0JACTSIX: ydYeTa,
IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJSI M PEryJIupoBaHus, HWHOOPMAIMOHHO-
aHAJIUTUYECKOTO 00eCIIeUeHUsI.

3. CnemnmanbHble GYHKIIUU U 337291 KOHTPOJUIHHTA.

Bapuant Ne 15

1. Ilpenmoceuiku (QOpPMUPOBAHUS CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B
OpraHU3aINu.

2. @a3pl BHEAPECHUS KOHTPOJUIMHTA: TMPHUHSATHE PEUICHUS;
BXOXKJICHUE B «JIBEpU» MPEINPUSITHUS;, «BKUBAHUE» KOHTPOJIJIMHIA B
TEKYIIYIO AESATENbHOCTh OpPraHu3alllM; YNPOUYECHHE TMO3UILIMI; POCT
3HAYMMOCTHU U 00BheMa PYyHKIMH KOHTPOJUIMHTA.

3. TeMmnbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: MOJAXOAbl K MPOBEICHUIO
npeoOpa3oBaHuUil B OpraHu3allid —  «MajJbIMU  IIIaramu»,
«OoMOOMeTaHuey, «IUTAHUPYEMasi SBOJTIOIUSD.

Bapuaunt Ne 16

1. TunuuHble OWMOKA TPU BHEAPEHUU KOHTPOJUIMHIA: B
MOHMMAaHUU CYIIHOCTH M 3a7a4 KOHTPOJUIMHTA, B BHIOOpE IICJEH,
Ype3MEpHOE  YyBJICYEHHWE OJHOM M3 (PYHKUMI  KOHTPOJUIMHTA,
U30BITOYHOE WM HEJAOCTATOYHOE KOJIMYECTBO HHGPOPMAIUM, TPH
BbIOOPE MH(OpMAIUH, TPOUHE OIIHOKHU.

2. TlpodeccuoHanbHble W JIMYHOCTHBIE KadecTBa KOHTPOJUIEpA:
npodeccuoHaNbHbIE 3HAHUS U TPEOOBAHUS.
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3. JlomojsHuTenbHbIE  TpeOOBaHUS K  CTPATErHYECKOMY
KOHTPOJLIEPY.

Bapuaunt Ne 17

1. XapakrepucTtuka, LEIM U HHCTPYMEHTAPUKA KOHTPOJUIMHIA
Mapketunra u cobita (KMC).

2. AHann3 OTKJIIOHEHUW B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJb HaJl
UCIIOJTHEHHEM OrOJKeTa MPEANPHUATHS, YCTAHOBJICHHUE OTKIJIOHCHHUI,
aHau3 PUYKH, BBI3BABIIINX OTKJIOHEHUS, BbIpabOTKa
KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOTTPUATHUH.

3. Bwuasl OTKIOHEHHU: a0COJIIOTHBIE,  OTHOCHUTEJILHLIE,
CEJICKTUBHBIC; OTKJIOHEHHS KyMYJISITUBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pese,
«IUIaH — KEJTAEMBbIN PE3YIIbTAT.

Bapuant Ne 18

1. Xapakrtepuctuka, LEIM U HHCTPYMEHTApUKW KOHTPOJUIMHIA
npousBojicTa (KII).

2. Onenka OTKJIOHEHHM — II0 JOMYCTUMBIM MNOpeAeiaaM, IO
npuObLTH. BhIsIBIIEHUE TPUYUH OTKJIIOHCHUH.

3. lenn, 3agaun 1 QyHKIMU KOHTPOJUIMHTA B 00JIACTSAX: ydeTa,
IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI W  PEryJupoBaHus, HWHOOPMAIIMOHHO-
aHATMTUYECKOTO 00EeCTICUCHHUSI.

Bapuant Ne 19

1. XapakTepuctuka, LI W HHCTPYMEHTapuil (HUHAHCOBOIO
KoHTpoJutuHTa (DK).

2. TlpodeccuoHanbHbie W JIMYHOCTHBIE KAayeCTBa KOHTPOJIIEpA:
npodeccuoHalbHbIC 3HaHUS U TPEOOBaHUS.

3. Temmbl BHEAPEHUsS KOHTPOJUIMHIA: MOAXOJBI K IPOBEACHUIO

npeoOpa3oBaHuUil B OpraHu3allid —  «MajJbIMU  IIIaramu»,
«OoMOOMeTaHuey, «IUTAHUPYEMasi SBOJTIOIUSD.
Bapuant Ne 20
1. Xapakrepuctrvika, UEId U HUHCTPYMEHTAPUN KOHTPOJUIMHTA
nepconana (KIT).
2. llpennoceinku (QOpMUPOBAHUS CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHU3aINH.

3. ®a3pl BHeIpPEHUsS KOHTPOJUIMHIA: MPUHITHE PEIICHUS;
BXOXXJICHUE B «JBEpU» MPEANPUATHS; «BKHUBAHUE» KOHTPOJUIMHTA B
TEKYILIyI AEATEIbHOCTh OpraHU3aluu; YNPOYEHUE MO3ULHNA; POCT
3HAYUMOCTU U 00beMa QYHKIMI KOHTPOJIIMHTA.
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Bapuant Ne 21
1. AMepuKaHCKas U HEMELKasi MOJEIN KOHTPOJUIMHTA.
2. CrpykTypa €IMHOTO  aHAJUTHYECKOTO  IPOCTPAHCTBA

OpraHU3aIu.

3. TeMnbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: MOJAXOAbl K IMPOBEICHUIO
npeoOpa3oBaHUid B OpraHu3alMd  —  «MaJIbIMHA  IlIaraMmu,
«OOMOOMETaHUEY, «INTAHUPYEMasi SBOJTIOIUSD.

Bapuant Ne 22

1. OcoOEHHOCTH pealM3alid ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHra Ha
OpPEANPUATHM  OCHOBAHHBIE  Ha  MOpPOILECCaX  ONEPATUBHOIO
IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI, ydyeTra (pUHAHCOBOro (OyXrajaTepcKoro) u
YIPaBIECHYECKOT0, OTYETHOCTH.

2. ODyHKIIMU KOHTpOJUIEpA - KaK «IpOoJaBel] IUIAHOBY», Kak
KOOpPAMHATOP B HWH(MOPMAIMOHHOW CHUCTEME MPEANPUITHS, Kak
KOHCYJIbTAaHT PYKOBOJICTBA MIPEATPHUATHUS.

3. Bungel OTKIOHEHHI:  aOCONIOTHBIC, OTHOCHUTEIBHEIC,
CEJICKTUBHBIC, OTKJIOHCHHUS KyMYJSITUBHOE, BO BPEMEHHOM paspese,
«IUIaH — KEJAeMbIi pe3yJIbTaT».

Bapuant Ne 23

1. IlmanupoBaHME€ B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: MPUHIHUIbBI
MOCTPOCHUS, YPOBHU, BUJIBI.

2. @a3pl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: MPUHSATHE PEUICHUS;
BXOXKJICHUE B «JIBEpU» MPEINPUSITHUS;, «BKUBAHUE» KOHTPOJIJIMHIA B
TEKYIIYIO AESATENbHOCTh OpPraHu3alllM; YNPOUYECHHE TMO3UILIMI; POCT
3HAYMMOCTHU U 00BheMa PYyHKIMH KOHTPOJUIMHTA.

3. JlonmosHuTeNnbHBIE  TpeOOBaHUS K  CTPATErHYECKOMY
KOHTPOJUIEPY.

Bapuant Ne 24

1. DnemeHThl cuctembl ydera 3arpaT. Kiaccudukanus 3arpar,
UCIIOJIb3yEeMbIe ISl LIeNel yrpaBiieHusl. Buasl cucteM ydera 3aTpat (0T
oObEeKTa  3aTpaT, T[OJHOTHI  BKJIIOYEHUS B  CEOECTOMMOCTD,
MPOUCXO0XKICHUE JAHHBIX, IIEJIU y4eTa, TUIa IPOU3BOCTBA).

2. TlpodeccuoHanbHble M JIMYHOCTHBIE KadecTBa KOHTPOJUIEpA:
npodecCuOHaIbHBIE 3HAaHUA U TPEOOBaHUSI.

3. CrpykTypa €IMHOTO  aHAJUTHYECKOTO  IPOCTPAHCTBA
OpraHU3aIu.

Bapuant Ne 25
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1. Haznauenue u 3agauun uHGOpPMATU3AIMU KOHTPOJUIMHTA.
CTpyKTypa LKA KOHTPOJUJIMHTA.

2. AHanu3 OTKJIOHEHUM B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJIb HaJ
UCIIOJIHEHUEM OrojpKeTa MPEeANpHUsiTHS, YCTaHOBIICHHE OTKJIOHEHUH,
aHasu3 MPUYKH, BBI3BABIIIMX OTKJIOHEHHSI, BBIpaOOTKA
KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOTIPUATHH.

3. OMIOUPUKO-UHTYKTUBHBIE CUCTEMBI IOKA3aTEIICH.

Bapuant Ne 26

1. Nudopmanuss B cUCTEME KOHTPOJUIMHTA: MpEBApUTEIIbHAS
KJaccuuKkanus HWCTOYHUKOB HWH(MOpMAIUU; JOCTaBKA, XPAaHECHUE W
aHanu3 uHdopMaIuu.

2. TlpodeccuoHanbHble W JIMYHOCTHBIE KAayeCTBa KOHTPOJIIEpA:
npodeccuoHaNbHbIe 3HAHUS U TPEOOBAHUA.

3. CucteMa noAAEPKKU MIPUHSITHS PEILIEHUMN.

Bapuant Ne 27

1. BblsiBI€HUE  OTKJIOHEHUW: CTOUMOCTHBIE  IAPAMETPHI,
napaMeTpbl OPraHU3aIMOHHON CTPYKTYPhI, BpEMEHHBIC TapaMeTpHI.

2. Ilpennochuiku (QOpMUPOBAHUS CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B
OpraHU3aluu.

3. Drtambl CO30aHHMS CHUCTEMBI  yIPABICHYECKOTO  ydeTa
NPEANPUATHS.

Bapuant Ne 28

1.  IlpakTuyeckue  acleKThl  peaiu3allMid  KOHIICTIUU
KOHTPOJUIMHTA Ha Pa3JIMYHBIX YPOBHSX YINPABJICHUSA MPEANPUATHEM U
JUTSL pa3JIMYHbBIX €T0 CIYKO.

2. Onenka OTKJIOHEHHM — TIO0 JOMYCTUMBIM MpeAeiaaM, IO
npuObLTH. BhIsIBIICHHE TPUYUH OTKJIIOHCHUH.

3. VYuyactue cCaykObl KOHTPOJUIMHTA B CTPAaTETUYECKOM H
OTNIEPATUBHOM MEHEIKMEHTE.

BonpocsI k 3a4ery
1. CymHOCTh TOHATHUS KOHTPOJUIMHTA.

2. B3anMOCBSI3p KOHTPOJUIMHTA C JPYTUMH YNPABICHUYECKUMH
TUCIUTIMHAMH.
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3. KOMIOHEHTHl KOHLENIMU KOHTPOJUIMHTA: Puiocodpus A0XOI-
HOCTH; pa3OueHue 3a7a4 KOHTPOJUIMHIA Ha IUKIIbI; CO3JaHue MH)Op-
MAallMOHHOM CHUCTEMBI, aJICKBATHOM 3a/1ayaM II€JIEBOI0 YIIPABJICHUA.

4. Vctopus pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA.

5. AMepuKaHCKasi U HEMEIKAs MOJIEJIM KOHTPOJUJIMHIA.

6. DBOIONMS B3TIISIIOB HA KOHTPOJUTUHT B Poccuu. O0beauHeHne
KOHTpOJUIEpOB B Poccun.

7. IlupamMua KOHTPOJUIMHTA HA PEANTPUATHU.

8. Ilenu, 3amaun KOHTPOJUIMHTA B OOJIACTSX: ydeTa, IJIaHUPOBa-
HUS, KOHTPOJIA U PETyJIHPOBAHUS, UHPOPMAIIMOHHO-aHATIUTUYECKOTO
oOecreueHus.

9. OyHKIMK KOHTPOJUIMHTA B OOJACTAX: ydeTa, IMJIaHWPOBAHUA,
KOHTPOJISI U PEryJUpoBaHus, HHOOPMAITMOHHO-aHATTUTUYECKOTO 0bec-
nedyeHus. CrnernuanbHbie PYHKIIUU U 3a1a4d KOHTPOJUIMHTA.

10. CymHOCTh CTPATErMYeCKOro U ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B
CUCTEME YIPABJICHUS: ONPEIECICHUE, YEPThI PA3IMUMiL, IEJIA U 3a]1a4u,
GyHKIMH.

11. ITporecc cTparernyeckoro KOHTPOJist: (POpMUPOBAHHUE KOHTPO-
JUPYEMBIX BEJIWYUH, MPOBEIACHUE KOHTPOJBHOW OIICHKH, MPUHATHE
pELIEHH IO pe3yJIbTaTaM CTPATETHYE€CKOr0 KOHTPOJIS.

12. WHcTpyMEHTapuil CTPATETHMUYE€CKOr0 KOHTPOJUIMHTA: METOJ
CTpaTeru4eckux OajaHCOB, KOHIEMIMS CUCTEMbI COAaHCUPOBAHHBIX
nokazarenei (CCII).

13. Oco0eHHOCTH peanu3aluy ONEepPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha
NPEANPUATHN OCHOBAaHHBIE Ha Mpolleccax OMEPaTUBHOTO IJIAHUPOBa-
HUS, KOHTPOJIS, yyeTa (pMHAHCOBOrO (OyXraiaTepcKoro) v yrpaBiieHYe-
CKOI'0, OTYETHOCTH.

14. Y4yacTtue ciiyx0bl KOHTPOJUUIMHTA B CTPATETMYECKOM U OTepa-
TUBHOM MEHE)KMEHTE.

15. XapakTepucTuka, LeJIM U UHCTPYMEHTApUM OOBEKTOB KOH-
TPOJUIMHTA Ha MPEeANPUSTAN: KOHTPOJUTMHT BHemHel cpenbl (KBC),

16. XapakTtepucTuka, LI U HHCTPYMEHTAPUUA KOHTPOJUIMHTA
mapkeTtuHra u cobita (KMC).

17. XapaktepucThka, UEIA W HHCTPYMEHTAPUM KOHTPOJIIMHIA
obecnieuenus pecypcamu (KOP).

18. XapakTtepucTuka, LI U HHCTPYMEHTAPUUA KOHTPOJUIMHTA
npousBojictBa (KIT).
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19. Xapakrepucrtuka, eI U UHCTPYMEHTApUH KOHTPOJUIMHTA JIO-
ructuku (KJI).

20. XapaKTepucTuKa, 1eJIM U UHCTPYMEHTapuil (PMHAHCOBOTO KOH-
TposuHra (PK).

21. XapakTepucTuka, LEIHM W HHCTPYMEHTApUi KOHTPOJUIMHIA
nepconana (KIT).

22. XapakTepucTrKa, eI U UHCTPYMEHTapHUil KOHTPOJUIMHIA WH-
Bectunuii (KI1).

23. XapakTepucTrKa, eI U UHCTPYMEHTapHUil KOHTPOJUIMHTA WH-
HOBallMOHHBIX nporeccoB (KUIT).

24. ®opMupOBaHUE CTPYKTYphl OM3HECA, CIOCOOCTBYIOIIEH IO-
BBIIIICHUIO A(PPEKTUBHOCTU ACATEILHOCTH NPEANPUATHS HAa OCHOBE
KOHTPOJUTMHIA: LEeHTp oTBeTcTBEHHOCTH (L1O) — 1eHTpbl MHBECTUIUH,
NpUOBLIN, BBIPYUKH; MECTO BO3HHMKHOBeHMs 3arpar (MB3); mpodur-
LEHTp, CEPBUC-LICHTD.

25. Cucrema ymnpaBiI€HYECKOro ydeTa. [IpMHLWIBI CUCTEMBI
yIPaBIEHYECKOTO yUeTa.

26. ['opr3oHTANIbHAA U BEPTUKAIbHAS UHTETPALIUSL.

2’7. DNEeMEHTBI CUCTEMBI yUeTa 3aTpar.

28. Knaccudukanus 3arpaT, UCHOIb3yeMbIe IS eI ympaBiie-
HUSL.

29. Bunbpl cucteM yyera 3aTpaT (OT OOBbEKTa 3aTpar, MOJHOTHI
BKJIIOYEHUSI B CEOECTOMMOCTh, NMPOUCXOKICHUE JAHHBIX, LEIN YyYeTa,
THUIIa IPOU3BO/ICTBA).

30. Dramnsl co34aHus CUCTEMBI YIIPABIEHYECKOTO yUeTa npeanpusi-
THSL.

31. Cucremsl moka3zaTenerd OUEHKU AEATEIIbHOCTH MPEANPUATHS U
€ro MOoJpa3eiICHUi: TpeOOBaHUs K MOKAa3aTeNsIM, CUCTEMATU3alHsl T10-
KazaTesen 10 3KOHOMUYECKON CYLIHOCTH.

32. DKcrnepTHas IUAarHOCTUKAa (PMHAHCOBOTO COCTOSIHUS TIPEAIIPH-
ATUS

33. JIoruKo-AeIyKTUBHBIE CUCTEMBI MTOKA3aTEIIEH.

34. DOMIIUPUKO-UHIYKTHUBHBIE CUCTEMBI IOKa3aTEIEH.

35. IInanupoBaHue B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: TPUHIUIIBI IOCTPO-
€HUS, YPOBHU, BUJIBI.

36. bromxeTupoBaHUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: MPUHIMIIBI MO-
CTPOCHHUS, YPOBHU, BUJIBI.
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37. AHanu3 OTKIIOHEHUW B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJIb Ha/Jl
UCTIOJITHEHUEM OrojpKeTa MPEANpHUsiTUs, YCTaHOBIICHHE OTKJIOHEHUH,
aHaJIu3 MPUYUH, BBI3BABIIUX OTKJIOHEHHUSI, BHIPAOOTKA KOPPEKTUPYIO-
X MEPOIPUATHUHM.

38. BpIsiBIIEHHE OTKJIOHEHUI: CTOMMOCTHBIE TTapaMeTphbl, MapameT-
bl OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPbl, BP€MEHHBIE [TAPAMETPHI.

39. Buabl oTKIOHEHHH: aOCOIIOTHBIC, OTHOCUTEILHEIC, CEJICKTHB-
HbIE; OTKJIOHEHUSI KyMYJISITUBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pe3e, «IUIaH — xKe-
JIAEMBIU PE3YJIbTAT.

40. O1ieHKa OTKJIOHEHUH — MO0 JOMYCTUMBIM IIpeiesiaM, 1Mo MpUuokI-
TN

41. BeIABIECHUE TPUYNH OTKIIOHCHUHU.

42. Ha3nauenue u 3aj1a4yu nH(poOpMaTu3auuyu KOHTPOJUIMHTA.

43. CTpyKTypa UHKIIa KOHTPOJUINHTA.

44. ®opMupoBaHUE €AMHOTO UH(HOPMALIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA.

45. KoHuenuuss ”HTErpupOBAHHOMN YITPABIEHYECKOU CUCTEMBI.

46. Kputnueckue (HakTopbl KOMIUIEKCHOTO pEIICHUs 3aJa4 KOH-
TPOJUIMHIA: BPEMEHHU, SKOHOMHUYECKUM, MOTEHIHAIBHOTO PAa3BUTHUS U
W3MEHEHUS, TPEEMCTBEHHOCTH.

47. Nudopmanuss B cuUCTeMe KOHTPOJUIMHTA: TpeaBapUTEIbHAs
KJIaccuukalusi MCTOYHUKOB HHQOpPMAIlUM; JTOCTABKa, XpaHEHUE W
aHanu3 uHdopMaIuu.

48.Cucrema nmogAaep>KK1 NPUHATHS PEIICHUN.

49. UndopManinoHHast CUCTEMA PYKOBOIUTEIIS.

50. Knaccudukanus mnosib3oBaTened U KOMIIOHEHTBl aHAJIUTHUE-
CKHUX CHUCTEM.

51. CtpykTypa €IMHOTO aHAIUTHYECKOIO MPOCTPAHCTBA OPraHU-
3aIuu.

52. TlpakTrdeckue acreKThl pealn3allii KOHIENIIUU KOHTPOJITHH-
ra Ha pa3jIMYHbIX YPOBHSX yIpPaBICHUS NMPEANPUATUEM U IS pa3iny-
HBIX €T0 CITyXO.

53. TunuyHbie OMMOKK TPU BHEAPEHUU KOHTPOJIIMHTA: B TIOHH-
MaHUU CYIIHOCTH U 3aJa4 KOHTPOJUIMHTA, B BbIOOpE LieNeH, upe3Mep-
HOE YyBJICYEHUE OJHON U3 (PYHKIMN KOHTPOJUIMHTA, U30BITOYHOE WIIH
HEJI0OCTAaTOYHOE KOJWYECTBO MH(OpMaLUU, MpU BBIOOPE HUHPOPMALIHH,
MpoYHre OLIUOKH.
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54. Opranuzanus noapas3aeiieHuss KOHTPOJUIMHTA Ha NPEANPUITUN
— MOJIOKUTENBHBIE U OTPUIATEIbHBIE CTOPOHBI.

55. BapuaHTbl HOCTPOCHUS CTPYKTYPbI YIIPABJICHUS CIIY>KOOH KOH-
TPOJUINHTA.

56. IIpodeccrnonanbHbie M JIMYHOCTHBIE KauecTBa KOHTpOJUIEpa:
npodeccuoHanbHble 3HAHUS U TpeOOBaHMUsI, JOMOJIHUTEIbHBIE TpeOo-
BaHUS K CTPATETMYECKOMY KOHTPOJLIEPY.

57. OyHKIIMU KOHTPOJIJIEPA - KAK «IIPOJABEL IUIAHOB)», KaK KOOP-
JMHATOP B MH(POPMAIMOHHON CUCTEME MPEANPUATHS, KAK KOHCYJbTaHT
PYKOBOJICTBA MPEAIPUATHSL.

58. IIpeanocekuiku (GOpMUPOBAHUSI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B Op-
raHu3aluu.

59. ®a3bl BHEAPEHUSI KOHTPOJUIMHTA: MPUHATHE PEILICHUS; BXOXK-
JEHUE B <«JIBEpU» NPEANPUATHS; «BKUBAHWE» KOHTPOJUIMHIA B TEKY-
Y0 JEATEIbHOCTh OPraHU3alvu; YIPOUYCHUE TMO3UIMNA;, POCT 3HAYM-
MOCTH ¥ 00beMa (PYHKIIUN KOHTPOJUIMHTA.

60. Temmbl BHEIpEHUs] KOHTPOJUIMHIA: MOAXOJbI K MPOBEACHUIO
npeoOpa3oBaHU B OpraHM3allud — «MaJIbIMU IIaraMmy», «boMmOomera-
HUE», «IUTAaHUPYyeMasi 3BOJIIOLUS».

IlepeyeHb OCHOBHOM M JONOJTHUTEIHLHOM JIUTEPATYPHI

OcHoBHas yueOHasi IMTEpaTypa:

1. I'maguenko T.H. KoHTposuHr npoekra [DNEKTPOHHBIA pe-
cypc] : yueoHnoe nocooue / T.H. I'maguenko, N.B. KocTteHok. — Dnek-
TPOH. TEKCTOBbIE JaHHbIe. — JloHeuk: JIOHEUKui TroCyaapCTBEHHBIN
yHuUBepcutTeT ympaienus, 2016. — 212 c¢. — Pexum nocrtyna:
http://www.iprbookshop.ru/62362.html

2. CoBpeMEHHbBIC KOHIICTIINKM YIPABICHUYECKOTO y4ueTa M KOH-
TPOJUIUHTA [DNEKTPOHHBINA pecypc]: yueOHoe mocodue/ M.J[. Jlemuna
[u op.]. — DnexTpoH. TeKcTOBbIE AaHHbIe. — CaparoB: A [Iu Op Me-
nma, 2018. — 207 C. — Pexxum JOCTyTIa:
http://www.iprbookshop.ru/74558.html.

3. BHyTpeHHUIl KOHTPOJIb W KOHTPOJUIMHT : yuyel. mocooue /
T.1O. CepeopsikoBa, O.A. buprokona ; noa pea. T.1HO. CepedbpsikoBoi. —
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M. : UTHO®PA-M, 2019. — 238 c. — (Bricmiee oo6pazoBanue: Marucrpa-
Typa). — Pexxum mocryma: http://znanium.com/catalog/product/978372

JlonoiHUTEe/IbHAS Y4eOHAas1 JJuTepaTypa:

1. KOHTpO/UIMHI Ha MNPOMBIIUICHHOM Npeanpusituu: Yueb. /
A.M.Kapmunackuii, C.I'.®@anbko, U.J[.I'paueB u nap.; [lox pea. mpod.
A.M.Kapmunckoro, C.I'.®@ansko - M.: ]I ®OPYM: HUL NTHDPA-
M, 2013. — 304 c.: 60x90 1/16. — Pexum nocrtyna:
http://znanium.com/catalog/product/405623

2. (DOUHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT B XOJIIMHTrax : MoHorpadus /
H.A. KazakoBa, E.A. XneBHas, A.A. Aarenosckas. — M. : UHOPA-M,
2018. — 237 C. — Pexxum JOCTyIa:
http://znanium.com/catalog/product/942813

3. Konrpomnunr: Yuebnoe nmocobue / XKXupaera T.B., Urnarosa
T.B. — Kpacnosp.: CDY, 2016. — 84 c. — Pexum npocryna:
http://znanium.com/catalog/product/967284

PexomenayeMbie HHTEPHET CANTHI:

—  http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs/ -
MunuctepctBo ¢unHaHcoB Poccuiickoit dexneparuu  opuUaIbHBIN
CauT;

— http://www.library.ru/2/catalogs/periodical/?sec=48 Katamor
CalTOB MEPUOINYECKUX U3JAHUM, JIIEKTPOHHBIE BEPCUU KYPHAJIOB:

1 [IpakThKa MyHUIIMTIATLHOTO YIIPABICHUS

2 MecTHOE camMoOympaBi€HUE: OpPTaHU3alMs, SKOHOMHKA H
YYET
MyHnununanbsHas ciryxoa
['ocyapCTBEHHOE M MYHULIMITAIBHOE YIIPABJIECHUE
['ocynapcTBEHHOE ynIpaBIeHUE
['ocynapcTBeHHAs BIaCTh U MECTHOE CAMOYIIPABIICHUE
['ocynapctBeHHas ciryx0a
Bonpockl rocyaapCcTBEHHOTO0 U MYHHITUIIAIBHOTO yITpaBJie-

O NO O bW

HUS
9 YrpaBiieHre MerarnojaucomM
— http://www.uptp.ru — XXypnuan «IIpoGiemMbl TEOPUU U TIPAKTHKU
yIPAaBIICHUS
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— http://lwww.kremlin.ru — ITopran I[Ipe3unenra PD

— http://www.infostat.ru — HudopManmoHHO-U31aTeIbCKUI
ueHtp «Craructuka Poccuny»

— http://lwww.gks.ru — Oduruansaeiii caidT «PoccraTay

— http://lwww.dni.ru — MaTepuet uznanue «{au.py»

— http://window.edu.ru/resource/839/78839 — denepanbHbIil IOp-
TaJl YIIPABJIECHYECKUX KaJIPOB

— http://www.gov.ru/ — cepBep opraHoB rocyapcTBEHHOU BJIACTH
P®

NudopmManmOHHO-CIPABOYHBbIE CHCTEMbI M COBPEMEHHbIE
npogeccuoHaJIbHbIC 02361 JaHHbBIX:

— http://lwww.garant.ru/ - uadpopmalmoHHO-paBoBO¥ MopTai [ a-
paHT

— https://elibrary.ru/defaultx.asp — HayuyHnas aymekTpoHHas OHO-
JMOTEKA

— http://www.consultant.ru/ — uapopmaloOHHO-IIPaBOBOM MOPTA
Koncynpsrantllinroc

—  https://rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/17/1 -
0a3a manHeIX Muntpyaa Poccun «Jlydine xaapoBbie MPaKTUKU B CH-
CTEME TOCYJapCTBEHHOTO W MYHHUIMIAIBHOrO ympaBieHus» (2015-
2018 roamr)

— http://lwww.cikrf.ru/gas/ — T'ocymapcTBeHHas: aBTOMAaTH3HPO-
BaHHas cuctema Poccuiickoit deneparuu «Beioops»

— http://fss.ru/ru/statistics/index.shtml — wHpOpManmoHHas cH-
crema Donga conuanbHOroO ctpaxoBanus PO

— http://www.pfrf.ru/opendata/ — wuHpOpmanmonHas cucrema
Ilencuonnoro gonna PO

— https://portal.eskigov.ru/fgis/259 — rocymapctBennas unpOp-
MaIlMOHHAsl CUCTEMA 0053aTEILHOT0 MEIUIIMHCKOTO CTPaXOBaHUS

— https://www.rosim.ru/activities/reestr/Stat_reestr — 6a3a gaHHBIX
denepaliIbHOTO areHTCTBA MO YIPABICHUIO TOCYAapPCTBEHHBIM UMYIIIE-
CTBOM
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Ipunoxkenue A

MUWHUCTEPCTBO CEJILCKOI'O XO3SMCTBA POCCUMCKON GEIEPALIMU
denepalibHOE TOCYIAPCTBEHHOE OFOKETHOE 00pa30BaTEIbHOE YUPEKICHUE
BBICIIIErO IPO(ECCHOHATTLHOTO 00pa30BaHus
«KYBAHCKU T'OCYJAPCTBEHHbBIN ATPAPHBIN YHUBEPCUTET»
@DaxyJIbTET yIPABICHUS

KoHTpoJubHas padoTa mo JUCHMILINHE

«METOI[OJ'IOFI/IH KOHTPOJIJIMHI'a B Opranvu3sanumn,

Bapuant Neo

Brimonuui(a) crynent(ka) Kypca
3204HOM (hopMBI 00yUEHHUS

rpynna
HanpaBJeHue

(moamuck, haMuiKs, UMsI, OTYECTBO CTYJCHTA)

« » 201 r

Penensent

(osKHOCTD, (haMuIIHsl, U.0. IPernoaBaTeis)

Kpacuonap
201_
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METOAOJIOI'USA KOHTPOJIJIMHI'A B OPT'TAHU3ALIUU

Memoouueckue yxazauus

Cocmasumens. Kinouxko Enena HukoaeBua

Ven. ned. 1. — 1,4, Ya.-u3a. 0. — 1,0.



